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Abstract 
 

Background and aim: The main objective of this study was to determine the relationship 

between organizational knowledge creation and organizational resilience through 

happiness in the workplace among Physical Education teachers in Momsani city.  

Methods: The present study was applied in terms of purpose and descriptive and 

correlational in terms of method. The statistical population of this study was all Physical 

Education teachers in Momsani city in the academic year 1403-1404, 500 people. Morgan 

table was used to determine the sample size and 220 people were selected as the sample 

size. The sampling method was stratified random. To collect information, the Krolov 

Workplace Happiness Response Questionnaire (2007), the Prayag et al. Organizational 

Resilience Questionnaire (2018), and the Rahimi et al. Knowledge Creation Questionnaire 

(2011) were used. The correlation, regression, and structural equations methods based on 

SPSS27 and PLS3 software were used to analyze the data. 

Results: The results showed that there is a positive and significant relationship between 

organizational knowledge creation and organizational resilience through happiness in 

the workplace in teachers. There is a positive and significant relationship between 

organizational knowledge creation and its components with organizational resilience 

and happiness in the workplace of teachers. There is a positive and significant 

relationship between happiness in the workplace and its components with 

organizational resilience of teachers.  

Conclusion: Organizational knowledge creation has the ability to predict organizational 

resilience of teachers. Organizational knowledge creation also has the ability to predict 

happiness in the workplace of teachers, and finally it was determined that happiness in the 

workplace has the ability to predict organizational resilience of teachers. 
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 مقاله اصیل پژوهشی   

 
 رویکردهای نوین )سورن(  فصلنامه سلامت و ورزش:

 https://journals.sbmu.ac.ir/soren: نشریهصفحه اصلی  

 ن ی کار در ب   ط یدر مح   یشادکام   ق ی از طر   ی سازمان  ی آور با تاب   ی سازمان   ی ن ی آفردانش   ن ی ارتباط ب   ن یی تع 

  ی شهرستان ممسن   ی بدن   ت ی معلمان ترب 

 *یصفر  دیام

 .رانیا  ،ینورآباد ممسن ، یدانشگاه آزاد اسلام  ،ینورآباد ممسن واحد  ، یبدن  ت یترب گروه 

 

 تاریخچه مقاله 

 18/12/1403 : دریافت

 02/03/1404پذیرش:  

 چکیده

اصل  سابقه و هدف:  تع  نیا  یهدف  ب  نییپژوهش   ق یاز طر  یسازمان  یآوربا تاب  یسازمان  ینیآفردانش  نیارتباط 

 بود.  یشهرستان ممسن یبدن  تیمعلمان ترب نیکار در ب طیدر مح  یشادکام

بوده است. جامعه    یو از نوع همبستگ  یفیو از نظر روش، توص  یپژوهش حاضر، از لحاظ هدف، کاربرد  روش کار:

به تعداد    1403-1404  یلیدر سال تحص  یمعلمان مدارس متوسطه اول در شهرستان ممسن  هیپژوهش کل  نیا  یآمار

نفر بعنوان حجم نمونه انتخاب شد.    220حجم نمونه از جدول مورگان استفاده و تعداد    نییتع  ینفر بود. برا  500

در محل کار کرولف   یشادکام اطلاعات از پرسشنامه    یگردآور  یبود. برا  یتصادف  یا به صورت طبقه  یری گنمونه  وهیش

و همکاران   یم یرح  ی نیآفر( و پرسشنامه دانش2018و همکاران )  اگیپرا  یسازمان  یآورتاب(، پرسشنامه  2007)

برا2011) شد.  استفاده  تحل  هیتجز  ی(  همبستگداده  لیو  روش  از  ساختار  ونیرگرس  ،یها  معادلات  پا  یو    هیبر 

 شد.   ادهاستف PLS3و   SPSS27 یافزارهانرم

کار در   طیدر مح  ی شادکام  قیاز طر  ی سازمان  ی آوربا تاب  یسازمان  ینیآفردانش  نینشان داد که ب  ج ینتا  ها: یافته 

معنادار و  مثبت  رابطه  ب  یمعلمان  دارد.  مولفه  ی سازمان  ی نیآفردانش  نیوجود  تاب  یهاو  با  و    یسازمان   یآورآن 

آن با    یهاکار و مولفه   طیدر مح  یشادکام  نیدارد. ب  دوجو  یکار معلمان رابطه مثبت و معنادار  طیدر مح  یشادکام

 وجود دارد.   یمعلمان رابطه مثبت و معنادار ی سازمان یآورتاب

همچن  یسازمان  یآورتاب  ینیبشیپ   تیقابل  یسازمان   ینیآفردانش  گیری: نتیجه  دارد.  را    ی نیآفردانش  ن یمعلمان 

نها  طیدر مح  یشادکام   ینیبشی پ   تیقابل  یسازمان را دارد، و در  در    یکه شادکام  دیمشخص گرد  تیکار معلمان 

 معلمان را دارد.  ی سازمان یآورتاب ینیبشیپ  تیکار قابل طیمح

 واژگان کلیدی 

  ینیآفردانش

  ،یسازمان

  یآورتاب 

 ،یسازمان

در   یشادکام

 .کار طیمح
 

 مقدمه 
  ینقش  ،یارکان نظام آموزش  نیتراز مهم  یکیعنوان  معلمان مدارس، به

حال،    ن یآموزان و جوامع دارند. با ادانش   ندهیبه آ  یدهدر شکل   یاتیح

بالا، کمبود منابع و تنوع   یفشار کار رینظ ییهاحرفه اغلب با چالش  نیا

  ن یهمراه است. در چن  رانیو مد  نیآموزان، والددانش   یانتظارات از سو 

به    تواندیم  ،یضرور  ی ژگیو  کیعنوان  به  یسازمان  یآور تاب  ،یطی شرا

خود، بر موانع غلبه کرده و    یهای ظ توانمند معلمان کمک کند تا با حف

 (.1)   ابندیخود دست    یبه اهداف آموزش

توانا   ی مفهوم   ی سازمان   ی آورتاب  به  که    ای سازمان    ک ی   یی است 

چالش   ی اعضا با  مواجهه  در  بحران آن  شرا ها،  و  اشاره    ط ی ها  نامساعد 

بلکه  شود،ی در برابر مشکلات م  ی داریتنها شامل پا نه   ، ی ژگ یو  ن یدارد. ا 

 یی ها (. سازمان 2)   رد ی گ ی م بردر   ز ی ها را ن از بحران   ی ر یادگ ی رشد و    یی توانا 

و    ی بان ی برخوردارند، معمولاً قادرند فرهنگ پشت   یی بالا   ی آورکه از تاب 

برا   جاد ی ا   ی نوآور را  خود  کارکنان  و  شرا   مقابله   ی کرده  دشوار    ط ی با 

ا  در  سازند.  سازمان   ر ی نظ   ی عوامل  ان، ی م   ن یتوانمند   ت یحما   ، ی فرهنگ 

تع   ران یمد  نقش  اثربخش  ارتباطات  شکل   ی اکننده ن یی و    یده در 

 (.3دارند )  ی سازمان  ی آورتاب 

 1404، 1، شماره 6دوره 
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عوامل   ی ک ی  م   ی از  تاب   تواند ی که  ارتباط داشته    ی سازمان   ی آوربا 

دانش  فرآ   ی سازمان   ی ن ی آفر است. دانش   ی سازمان   ی ن ی آفر باشد،    یندی به 

خلق کرده و    د ی دانش جد   ی کار   ی هاآن افراد و گروه   ی اشاره دارد که ط 

  ییشناسا   شاملمفهوم،    ن ی . ا کنند ی آن را در سراسر سازمان منتشر م 

به   اطلاعات،   م ی تسه   ، یر یادگ ی   ی هافرصت  برا  ی ری کارگ و  حل    ی دانش 

در   ی نوآور  ت یبه تقو   تواند یتنها م نه   ی ن ی آفر است. دانش   ی مسائل سازمان 

پا  بلکه  کند،  کمک  پو   ی ریگ شکل   ی برا   ی اه ی سازمان    یای فرهنگ 

 (.4)  آورد ی فراهم م  ز ین  ی سازمان 

مثبت آن بر عملکرد    راتیتأث   ل یبه دل  یسازمان  ینیآفربه دانش   توجه

  تواند ی م  ندیفرآ  نیبرخوردار است. ا  یاژه ی و  تیها از اهمسازمان   یدار ی و پا

  ی ارتقا  ،یطیمح  راتییها در انطباق با تغسازمان   ییتوانا  شیمنجر به افزا

  ینیآفرمعلمان، دانش   ی. برا کارکنان شود  یهای و بهبود توانمند  یور بهره 

  د یجد یهاو روش  هادهیفراهم کند که در آن ا یبستر تواندیم یسازمان

  ی ارتقا  نهیکلاس به اشتراک گذاشته شود و زم  تیریآموزش و مد  یبرا 

 (.5شود )  جادیا  یر یادگیآموزش و    تیفیک

ممکن است    یسازمان  یآورو تاب  یسازمان  ینیآفردانش   نیب  رابطه

 ط یدر مح  یها شادکاماز آن  یکیکه    ردیقرار گ  یل مختلفعوام  ریتحت تأث

  ی ندیتعلق و خوشا  ت،یکار به احساس رضا  طیدر مح  یکار است. شادکام

مفهوم    نی(. ا6)  کنندیخود تجربه م یکار  ط یاشاره دارد که افراد در مح

عوامل فضا  رینظ  یشامل  همکاران،  با  مثبت  و    تگرانهیحما  یروابط 

حرفه  یرشد شخص  یهافرصت شادکامشودیم  ی او  مح  ی.  کار   طیدر 

 (. 7کارکنان باشد )  شتریب  یور و بهره   زهیانگ  یبرا   یمحرک  تواندیم

مح  یشادکام تأث   ط یدر  روح  یمتعدد  راتیکار  و  عملکرد    هیبر 

ا دارد.  افزا  تواندی م  مفهوم  نیکارکنان  استرس،    زه،یانگ  شیبه  کاهش 

(. در مدارس،  8)  کنندی منجر شود م  تیخلاق  یو ارتقا   یبهبود روابط کار

به   یشادکام مستقمعلمان  ک  تواندیم   میطور  تع  سیتدر  تیفیبر    املو 

  تیرا تقو  یکه شادکام  یطیمح  جادیبگذارد. ا  ریآموزان تأثها با دانش آن

منجر به بهبود جو    تواندیمعلمان، م  یشغل  تیرضا  شیکند، علاوه بر افزا

 (. 9آموزان شود )دانش   یریادگی  تیفیک  یمدرسه و ارتقا   یسازمان

 ت یفیک  یو نقش آن در ارتقا  یسازمان  یآورتاب  تیتوجه به اهم  با

ا  سیتدر بررس  نیمعلمان،  به  تا  است  در تلاش  ب  یپژوهش    نیارتباط 

  ط یدر مح  یشادکام  قیاز طر  یسازمان  یآور با تاب   یسازمان  ینیآفردانش 

رو مساله    نیبپردازد. از ا  یشهرستان ممسن  یبدن  تیکار در معلمان ترب

  یسازمان  ینیآفردانش   نیب  ای: »آشودی م  انیصورت ب  نیپژوهش به ا  نیا

  تیکار در معلمان ترب  طیدر مح  یشادکام   قیاز طر  یسازمان  یآوربا تاب 

 وجود دارد؟«   یرابطه معنادار  یشهرستان ممسن  یبدن

 ها مواد و روش
آمار  شهرستان    یتمام    ق، ی تحق   ن ی ا   ی جامعه  اول  متوسطه  معلمان 

  نی بود، که از ا   500به تعداد    1403- 1404  ی ل ی در سال تحص   ی ممسن 

 ی تصادف  ی اطبقه  ی ری گ نفر به عنوان نمونه و به روش نمونه  220تعداد 

استاندارد نشاط   ای ه پرسشنامه   ها داده  ی آورکردند. ابزار جمع   ی همکار

تاب 2007)   کرولف توسط    ی سازمان  پرا   ی سازمان   ی آور (،  و    اگ ی توسط 

 ( دانش 2018همکاران  و  )   ی م ی رح   ی ن ی آفر (  همکاران  بود.   ( 2011و 

رشته   ن ی روایی با استفاده از نظرات متخصص حوزه مدیریت در ا   زان ی م 

پا   د یی تا  و  پرسشنامه   یی ا ی شد  ن این  آلفا  ز ی ها  از  استفاده  کرنباخ،    ی با 

همگ   محاسبه  از    ی و  تا   0/ 7بالاتر  مورد  و  برا  د ییبود  گرفتند.    ی قرار 

حاسبه فراوانی، درصد، م   ی برا   ی ف ی آمار توص  های روش   از   ها داده   ف ی توص 

  ی آمارها  ق ی تحق   یها ه ی میانگین و انحراف معیار و به منظور آزمون فرض 

تعیین نرمال بودن    ی برا  رنوف ی اسم -مانند آزمون کولموگروف   ی استنباط 

ب   ی بررس   ی برا  رسون ی پ   ی تگ همبس   ب ضری  از   ها، داده   ع ی توز    نی ارتباط 

ملاک از    ر یمتغ   ی ن ی ب ش یپ   ی برا   ی خط  ون یتحقیق، از رگرس   رهای ی متغ 

و    ر ی مس   ل ی تحل   ی برا  ی و از معادلات ساختار  ن ی ب شی پ   ی رهایمتغ   ی رو

 .استفاده شده است  ق ی تحق  ی مفهوم  ی آزمون الگو

 نتایج 

  ی ها و تمام مولفه   ی سازمان   ی ن ی آفر دانش   ر ی متغ   ن ی ، ب 1  جدول   ج ی بر اساس نتا 

. به  ( P>0/ 01)   رابطه مثبت و معنادار وجود دارد   ی سازمان   ی آور آن با تاب 

افزا   ی طور    زانی آن م   ی ها و مولفه   ی سازمان   ی ن ی آفر دانش   زان ی م   ش ی که با 

 . ابد ی ی م  ش ی افراد افزا   ن ی ا   ی سازمان   ی آور تاب 

 کنندگان در دو گروه شرکت  کیدموگراف یهایژگیو. ۱ جدول

 متغیر
 آوری سازمانی تاب

 معناداری سطح  ضریب همبستگی 

 001/0 612/0 بیرونی سازی 

 001/0 588/0 ترکیب

 001/0 610/0 درونی سازی 

 001/0 644/0 اجتماعی سازی 

 001/0 601/0 آفرینی سازمانی دانش

نتایج جدول  اساس  دانش 2 بر  متغیر  بین  تمام  ،  و  سازمانی  آفرینی 

های آن با شادکامی در محیط کار رابطه مثبت و معنادار وجود دارد  مولفه 

 (01 /0P< ) های  آفرینی سازمانی و مولفه . به طوری که با افزایش میزان دانش

 یابد. آن میزان شادکامی در محیط کار این افراد افزایش می 

شادکامی در  های آن با آفرینی سازمانی و مولفههمبستگی بین دانش . 2 جدول

 محیط کار 

 متغیر
 شادکامی در محیط کار 

 سطح معناداری  ضریب همبستگی 

 001/0 514/0 بیرونی سازی 

 001/0 533/0 ترکیب

 001/0 592/0 درونی سازی 

 001/0 518/0 اجتماعی سازی 

 001/0 577/0 سازمانی آفرینی دانش

جدول نتایج  اساس  و  3  بر  کار  محیط  در  شادکامی  متغیر  بین   ،

تابمولفه با  آن  معنادارهای  و  مثبت  رابطه  سازمانی    ( >01/0P)  آوری 

وجود دارد. به طوری که با افزایش میزان حمایت شادکامی در محیط 

 یابد. آوری سازمانی افراد افزایش می، میزان تابکار
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آوری  های آن با تابهمبستگی بین شادکامی در محیط کار و مولفه  .3  جدول

 سازمانی 

 متغیر
 آوری سازمانی تاب

 سطح معناداری  ضریب همبستگی 

 001/0 570/0 یادگیری 

 001/0 412/0 ی خودگشودگ

 001/0 606/0 مشارکت 

 001/0 555/0 ی شیمثبت اند 

 001/0 491/0 معنادار بودن کار 

 001/0 518/0 علاقه به کار 

 001/0 553/0 شادکامی در محیط کار 

سازی معادله ساختاری  ، نتایج مدل 2و  1های  و شکل   4بر اساس جدول  

دهد  دهد. ضرایب الگوی پژوهش نشان می مدل نهایی پژوهش را نشان می 

تاب  به  آفرینی سازمانی  برابر  که ضریب مسیر دانش       0/ 58آوری سازمانی 

،  آفرینی سازمانی دهد که با یک واحد افزایش در دانش باشد و این نشان می می 

آفرینی  کند. ضریب مسیر دانش تغییر می   0/ 58آوری سازمانی به میزان تاب 

دهد  باشد و این نشان می می   0/ 49شادکامی در محیط کار برابر  به  سازمانی  

شادکامی در محیط کار تأثیر  بر    0/ 49آفرینی سازمانی به میزان  که دانش 

آوری سازمانی برابر  مثبت دارد. ضریب مسیر شادکامی در محیط کار به تاب 

  0/ 62دهد که شادکامی در محیط کار ه میزان  باشد و این نشان می می   0/ 62

طور که در جدول  همان آوری سازمانی تأثیر مثبت و معناداری دارد.  بر تاب 

آوری سازمانی  تاب با  آفرینی سازمانی  یم دانش مستق تاثیر غیر شود  ی مشاهده م 

 باشد. می   0/ 30شادکامی در محیط کار به میزان  از طریق  

 بحث
ب  نیا  یهاافتهی رابطه  در خصوص  و    یسازمان  ینیآفردانش   نیپژوهش 

  یشهرستان ممسن  یبدن  تیمعلمان ترب  یسازمان  یآور آن با تاب   یهامولفه 

 
 . باشدمی  ±96/1معناداری  ملاک یدرحالت معنادار رهایمتغ ی رابطه عل  .۱شکل 

 
 درحالت استاندارد  رهایمتغ یرابطه عل  .2 شکل
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ب که  داد  و    یساز   یاجتماع  ،یساز  یدرون  ب، یترک  ،یساز   یرونینشان 

  یمعنادار رابطه مثبت و    001/0  یبا سطح معنادار   یسازمان  ینیآفردانش 

تاب ترب  یسازمان  یآوربا  ممسن  یبدن  ت یمعلمان  بر   یشهرستان  دارد. 

نتا ب  جیاساس  با    یهاو مولفه   یسازمان  ینیآفردانش   نیجدول فوق،  آن 

رابطه مثبت و    یشهرستان ممسن  یبدن   تیمعلمان ترب  یسازمان  یآور تاب

دارد.    یمعنادار  نتا  یهاافتهیوجود  و    یهاپژوهش   جیبا  محمودزاده 

( دهدشت   یاصلان  ،(1401همکاران  الهارت1398)  یو  و  همکاران    ی(  و 

م2018) همسو  ا(10-12)  باشدی(  داده پژوهش   نی.  نشان  که  ها  اند 

  ی ریگکارو به   یسازره یهمچون خلق، کسب، ذخ  ینیآفردانش   یندها یفرا

م مستق  توانندیدانش  طور  برا  تیظرف  میبه  و    یسازگار   یسازمان 

برابر تغ  یآور تاب ارتقا    یطیمح  راتییدر   ن یا  جینتا  نیی. در تبدهندرا 

  ی فکر   هیسرما  تیبا تقو  یسازمان  ینیآفرکرد که دانش   انیب  توانیم  هیفرض

سازمان با    یتوان سازگار   شی موجب افزا  ،ی مستمر نوآور  انیجر  جادیو ا

  د یتول  تیمختلف خود از ظرف  یندها یسازمان در فرآ  ی. وقتشودیم  طیمح

  دها، یتهد  ییشناسا  یبرا  یشتریبدانش برخوردار باشد، توان    یریکارگو به

  ی ندیفرآ  نیخواهد داشت. چن  نینو  یراهکارها  یو طراح  هاسکیکاهش ر

در    یکه حت  سازدی کرده و کارکنان را قادر م  تیرا تقو  یسازمان  یآور تاب

 داشته باشند.   یعملکرد مطلوب  زین  یبحران  طیشرا

  یسازمان  ینیآفردانش   نیپژوهش در خصوص رابطه ب  نیا  یهاافتهی

شهرستان    یبدن  تیکار معلمان ترب  طیدر مح  یآن با شادکام  یهاو مولفه 

ب  یممسن که،  داد    ی اجتماع  ،یزسا  یدرون  ب،یترک  ،ی ساز  یرونینشان 

رابطه مثبت و    001/0  یبا سطح معنادار  یسازمان  ینیآفرو دانش   یساز 

شادکام  یمعنادار  مح  یبا  ترب  طیدر  معلمان  شهرستان    ی بدن  تیکار 

و    یسازمان  ینیآفردانش  نیجدول فوق، ب  جیدارد. بر اساس نتا  یممسن

شهرستان    یبدن  تیکار معلمان ترب  طیدر مح  یآن با شادکام  یهامولفه 

معنادار  یممسن و  مثبت  دارد.    یرابطه  نتا  ما  یهاافتهیوجود    جیبا 

رستم  یهمت  یهاپژوهش  نص1402)  یو  )  یر ی(،  و  1403و همکاران   )

مطالعات    نی. ا(1،  13،  14)  باشدی( همسو م 2018اکاکانت و همکاران )

  تواندیم  ینیآفرو دانش   یبر نوآور   یمبتن  یطیمح  جادیاند که انشان داده 

آنان را به   جهیدهد و در نت  شیکارکنان را افزا  یو شادکام  تیسطح رضا

 تر سوق دهد. سمت عملکرد مطلوب 

  یسازمان ینیآفردانش  ندیکرد که فرا انیب توانیم ج ینتا نییتب در

 دهد یم  های و نوآور   هایریگمیبه کارکنان احساس مشارکت فعال در تصم

کار   ط یمثبت آنان در مح  جانیو ه  یدرون  تیرضا  شیامر به افزا  نیو ا

م زمانشودیمنجر  ا  ی. کارکنان  احساس کنند  و    هادهیشاد هستند که 

. کندیدر سازمان ارزشمند است و به رشد آن کمک م  شانیهات یخلاق

  تیفیک  یمثبت، کاهش استرس و ارتقا   یانرژ   شیباعث افزا  ییفضا  نیچن

نها  شودی م  یروابط کار افزا  تیکه در  کار   طیدر مح  یشادکام  شیبه 

 منجر خواهد شد. 

کار    طی در مح  ی شادکام   نی پژوهش در خصوص رابطه ب   ن ی ا   ی ها افته ی 

  یشهرستان ممسن   ی بدن   ت ی معلمان ترب   ی سازمان   ی آور آن با تاب   ی ها و مولفه 

داد که   اند   ، یخودگشودگ   ، ی ر ی ادگ ی نشان  مثبت  معنادار    ، ی ش ی مشارکت، 

  0/ 001  ی کار با سطح معنادار   ط ی در مح   ی بودن کار و علاقه به کار و شادکام 

شهرستان    یبدن   تی معلمان ترب   ی سازمان   ی آور با تاب   یمثبت و معنادار   بطه را 

کار و    ط ی در مح  ی شادکام   ن ی جدول فوق، ب   ج یدارد. بر اساس نتا   ی ممسن 

  یشهرستان ممسن   یبدن   ت ی معلمان ترب  ی سازمان   ی آور آن با تاب   ی ها مولفه 

  یهمت   ی ها پژوهش   ج یبا نتا   ی ها افته ی وجود دارد.    ی رابطه مثبت و معنادار 

.  ( 13،   14)   باشد ی ( همسو م2018( و اکاکانت و همکاران ) 1402)   یو رستم 

روشن   ن ی ا  به  م   ی مطالعات  شادکام   دهند ی نشان  ارتقا   ی که  به  تنها    ی نه 

  ی آور تاب   تی در تقو   یبلکه عامل مهم   کند، ی کارکنان کمک م   ی سلامت روان 

 .شود ی محسوب م   ی و سازمان   ی فرد 

کار موجب    طیدر مح  یکرد که شادکام  انیب  توانیم  جینتا  نییتب  در

دشوار    طیمواجهه با شرا  یکارکنان برا  یجانیو ه  یروان  ییتوانا  شیافزا

  ی بالاتر و انرژ  زهیمثبت، انگ  هیداشتن روح  لی. کارکنان شاد به دلشودیم

  د از خو  یبهتر   یر یپذانعطاف   ،یبحران  طیدر شرا  توانندی م  شتریب  یروان

ا دهند.  سازمان  نینشان  کلان  سطح  در  افزا  یامر    ی آورتاب   شی باعث 

مجموعه   رایز  گردد،یم  یسازمان ارتقا   یاسازمان  و  است  کارکنان    یاز 

 . شودیمنجر م  ی سازمان  یآور به تاب  یفرد  یآور تاب

  میمستق  ریبه طور غ  یسازمان  ینیآفردانش  رینشان داد که متغ  جینتا

و آماره    306/0  بیکار با ضر  طیدر مح  یشادکام  یانجیم  ریمتغ  قیو از طر

t  (839/2و سطح معنادار )یسازمان  یآور با تاب  یرابطه معنادار   001/0  ی  

  میرمستقیغ  ریمس  بیدارد. ضر  یشهرستان ممسن   یبدن  تیمعلمان ترب

ا م  ه یفرض  نیدر  تغ  7/43که    دهدینشان  تاب  راتییدرصد    ی آوردر 

ترب  یسازمان ممسن  یبدن  تیمعلمان  تاث  یناش  یشهرستان    راتیاز 

کار    طیدر مح  یشادکام  یبا توجه به نقش واسطه ا   یسازمان  ینیآفردانش 

نتاباشدیم )  ی رینص  یهاافتهیبا    جی.  همکاران  الهارت1403و  و  و   ی( 

ها نشان  پژوهش   نی. ا(1،  12)  باشدی و سازگار م  و( همس2018همکاران )

بر    تواندی م  یدیعامل کل  کیبه عنوان    یسازمان  ینیآفراند که دانش داده 

  یانجیم  یرهایمتغ  قیداشته باشد و از طر  میاثر مستق  یسازمان  یآور تاب

 گردد.   تیاثر تقو  نیا  ،ینوآور   ای  یهمچون شادکام

  جادی با ا   ی سازمان   ی نی آفر کرد که دانش   ان ی ب   توان ی م   ج ی نتا  ن یی تب  در 

  یشغل   ت ی و رضا   ی احساس ارزشمند   ش ی موجب افزا   ا، ی نوآورانه و پو   ی ط ی مح 

  ط ی در مح   ی شادکام   ش ی به افزا   م ی طور مستق امر به   ن ی که ا  شود ی کارکنان م 

  ابله مق   ی برا   ی شتر ی ب   زه ی کارکنان شاد باشند، انگ   ی . وقتگردد ی کار منجر م 

 پژوهش  یرهایمتغ یمعادله ساختار ی سازمدل  جی نتا . 4جدول 
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را ارتقا    ی سازمان   ی آور امر تاب   ن ی دارند و هم   ی ط ی مح   ی ها با فشارها و چالش 

عمل    ی پل ارتباط   کی کار همانند    طی در مح   ی. در واقع، شادکام دهد ی م 

  یو از سو   کند ی م   هی تغذ  یسازمان   ی نی آفر سو از دانش   کی   .که از   کند ی م 

نه تنها    ی زم ی مکان   نی . چن دهد ی م   وند ی پ   یسازمان   ی آور آن را به تاب   گر ی د 

و    ی دار ی بلکه باعث پا  دهد، ی م  ش ی ها افزا مقاومت سازمان را در برابر بحران 

 .گردد ی در بلندمدت م   ی سازمان   ی ها ی توانمند   ی ماندگار 

که  گرددیم شنهاد یپژوهش پ نیبدست امده از  ا حیتوجه به نتا با

ممسن  رانیمد شهرستان  پرورش  و  آموزش  مسئولان    یهابرنامه   یو 

نشان    هاافتهی  رایکنند؛ ز  یمعلمان طراح  یشادکام  یارتقا  یابر   یهدفمند

  ی آورو تاب   یسازمان  ینیآفردانش   نی ب  یانجینقش م  یکه شادکام  دهدیم

برا اردد  یسازمان م  نیا  ی.    ی ر یادگی»  یهاکارگاه   توانیمنظور، 

و    یرفاه  یهاخلاق« و »برنامه   یشی اندهم  یهایی»گردهما  «،یمشارکت

  د یجد  یهاده یخلق ا  نهیداد تا همزمان زم  بیمعلمان ترت  ژهیآور« ونشاط 

مدارس   رانیمد ن،یفراهم شود. همچن  یآور تاب شیکار و افزا ط یدر مح

  یها را برا و تجربه   هاده ی آزادانه ا  انیامن، امکان ب   یروان  یفضا   جادیبا ا  دیبا

داشته باشند و هم    یشتر یب  یسازند تا هم احساس ارزشمند  ایمعلمان مه

 تر شوند. مقاوم   یشغل  یدر برابر فشارها
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